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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

- VEKET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

PHAN THU NHAT
. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2022

1. PAC PIEM TINH HINH:

Buée vao thuc hién ké hoach SXKD nam 2022, thi truong co nhiéu bién
ddng, khé khin hon do anh hudng ti€u cyc ctia hdu qua dai dich Covid-19 va tac
~ ddng cta xung dot Nga vai Ukraine kéo dai, ddc biét l1a sy suy thodi cua thi
trudng bit déng san trong nudc, cac doanh nghiép cling nganh gip nhidu khé
khan trohg hoat dong SXKD, strc mua cua thi truedng suy gidm nghiém trong, san
luong tdn kho 16n do'cung vuot cAu va sy canh tranh khbc liét vé gia ban san

phém twong duong, nhidu doanh nghiép hoat dong nhung khong hi€u qua va cé

nhiéu doanh nghiép d4 phai ngung hoat dong, Cong ty CP Gach ngéi Pong Nai

chiing ta ciing khdong nim ngoai su anh hudng tiéu cuc dé.

Nhén dinh duge nhitng khé khin, ngay tir diu nim HPQT va Ban diéu hanh
da chu déng phén tich tinh hinh, x4c dinh cu thé chién luge didu hanh san xuit
kinh doanh, dua ra cac bién phép thao g& cﬁhg v6i nd luc va quyét tm cla toan
thé can b, cdng nhan vién da doan két, ddi méi, sang tao trong lao dong SXKD,
ddng thoi véi sy hd trg hop téc kinh doanh tich cuc tir hé théng phan phdi, ban
hang, Cong ty da ¢6 cac giai phap ddng bd, phét huy séng kién, cai tién k¥ thuat
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dé nang cao chét lwong, ting nang suét, giam lao dong, ning gi4 tri gia ting trong
két cdu gia thanh sén phim... dé tiét gidm chi phi, ha gid thanh tir 46 nang cao
tinh canh tranh clia san pham. Vi vy, Céng ty da vugt qua khé khan dé hoan
thanh vugt muc céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén theo nghi quyét ctia Pai hoi dong
C6 ddng giao. Viéc 1am va thu nhap cho cén bd cdng nhan vién cong ty duoc én
dinh, ddm bao cd tic cho C8 ddng va hoan thanh nghia vu ndp thué véi Nha
nudée. Pong thoi gitt vitng va ning cao thuong hiéu “Chdt lwong tiv céng nghé
héng diu, Tuildonai — khing d_inlz. diing ciip céng trinh ban” cia Cong ty, qua
d6 da cho thdy tinh ding dén trong chién Iwge san xut, kinh doanh ctia Hoi ddng
quén trj cling nhu Ban diéu hénh Cong ty.

2. THUC HIEN KIE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2022:

2.1 - Panh gia két qua hoat dong san xuat, kinh doanh nim 2022:

Ao re R . r A
2.1.1- Doi véi ban Tong Gidm doc:

Ban Téng Giam dbc da thyc hién ding chitc ning va thAm quyén ciia minh
trong trong viéc chi dao, didu hanh cac hoat dong sén xuét, kinh doanh hang ngay
cta cdng ty theo nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri va Pai hoi ddng C8 ddng. Chi
dao sat sao, quyét li¢t cac bo phan thye hién nghiém tic nhiém vu SXKD dé hoan
thanh céc chi tidu theo ké hoach di x4y dung.

Téng Gidm dbc da chuin bj tdt céc phuong 4n SX-KD tmg phé phu hop véi
tinh hinh dién bién x4u clia thi trudng. Ddng thdi, phan cong nhiém vu cu thé cho
timg thanh vién trong ban Tong Giam dbe phu tréch timg Iinh vyre chuyén moén va
chiu trch nhiém diéu hanh, chi dao c4c bd phén thyc hién nhiém vy. Huy dong,
tap trung, phét huy trf tu tap thé c6 k& hoach chi tiét va tién d6 cu thé giai quyét
cac van d& khé khin trong k¥ thuat san xuit cling nhu trong chinh sach kinh
doanh.

2.1.2—- Céng tic to chivc nhin si:

Nguoi lao déng 1a déi tugng duge Cong ty quan tim hang dau, nhén sy c6 dén
thoi diém 31/12/2022 14 533 lao déng, trong ndm d duy tri viéc lam, thu nhép én
dinh va thyc hién day da ché do, chinh séch dbi véi ngudi lao dong theo ding quy
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dinh cia Nha nuéc. Thu nhdp binh quin cia ngudi lao dong nim 2022 I3
12.100.000 ddng/ngudi so véi ndm 2021 dat 109%.
2.1.3—Céng tdc diéu hanh 8 chire san xuit:

San xuét ludn bam sit thi trudng, chil déng xay dung cac quy trinh san xuit
s&n sang hiéu chinh quy trinh, thay di két cdu san phdm phu hop, dép tmg 100%
yéu cAu tiéu thu cua Cong ty thuong mai. Piéu tiét san xuit phu hop véi tiéu thy,
kiém soat lugng tén kho hang héa phil hop véi dic tinh tiéu thu theo thai vu cia
san pham, thusn tién cho cong téc bao quén chét lwong san pham luu kho.

Nam 2022 do hiu qua cua dich bénh Covid-19 cung véi xung dot Nga —
Ucraina kéo dai va dic biét 13 sy tram léng cua thi truong bat dong san dd anh
hudng khong tét dén san lwong san xuit va lwong hang ton kho. Mt khic, may
méc thiét bi da st dung lau nim, tuy c6 bao dudng thudng xuyén nhung ciing
xuéng-cép, c6 may chi chay véi cong suét 80%, song song vai tinh hinh tiéu thy
khé khin, sin phim t6n kho cao (nhit 1a Ngéi 10) cdng voi tinh hinh gid ca
nguyén - nhién - vét liéu, ning luong ting cao, nén c6 nhitng thoi diém céc nha
méy chi san xuat chua téi 80% so san lugng ké hoach.

Céng tac quan Iy chat lwong duge dit 1én hang dau, giam sat qué trinh san xudt
tai cdc don vi theo dung cdc quy trinh clia hé théng quan 1y chit luong ISO
9001:2015 ma cong ty dang 4p dung. Céc chi tiéu chit lwvong san phdm theo tidu
chuén co s&, pht hop véi quy dinh ctia Nha nuée vé hop chuén, hop quy va duoc
kiém soét hang tuan/ dinh ky dung theo quy dinh ciia hé théng QLCL ISO. Cong
tac kiém tra, gidm st tinh trang ap dung hé théng QLCL theo ISO tai céc don vi
duoc tién hanh dinh ky hang thang, qua dé giip cac nha may thuc hién tét viéc
phén tich, xdc dinh nguyén nhan c6t 15i, khic phuc hoan toan céc didm khoéng
phtt hop xay ra trong qué trinh san xudt, trénh 3p lai.

Cong tac sang kién cai tién k§ thuat, ung dung cong nghé mdi vao cic cdng
doan san xuét duoc ban diéu hanh dic biét quan tAm, dong thoi ting cudng dau
tu may moc thiét bi, cong nghé theo hudng co gidi hdéa & cdng nghiép hda, tir dé
d3 ning cao duoc ning suét, chat lugng, gidm nhan cong, giam chi phi san xuét
tai mot sb quy trinh san xuét.

2.1.3.1- Vé san xudt san pham gach ngdi va khai thdc ché bién khodng sdn.
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Tai NM GNDN-2 téc db 16 chi dat ~92% so KHSX nidm 2022, nha mdy da
phai nd lyc én dinh san xudt dé dap tmg t6t nhét nhu cAu tidu thy. Thiét bi, may
méc san xuat da sir dung 14u ndm mic du duge bao tri, bao dudng theo quy trinh
kiém soat nhung van bj cac s cb & mot sb thiét bi, da it nhiéu cling anh hudng
sAn Xuat.

Tai NM GNVDP véi ddy chuyén ty dong san xuit Ngoi 10 san lugng 16n, Nha
méy chiu anh huéng tiéu cyc 16n nhét , san phim tiéu thy cham, téc dd 16 so véi
k& hoach c6 théng phai gidm hon 20% nhim dam bao muc tén kho hop 1y.Cé
nhitng thi diém san xuat phai thay ddi co cAu san pham dé thich (ng véi thi
truong va dam bao cong viée 1am ciing nhu thu nhép cho nguoi lao dong .Tir d6
cling 1am anh hudng dén cic chi tidu kinh té - k¥ thuét va hiéu qua san xuét cla
NM trong nhitng thang cubi nim 2022,

K&t qua thye hién san lugng san xuat so véi ke hoach:

SAN LUQNG THU'C HIEN CUA CONG TY NAM 2022

80.000.00 76.135,00

74.142.89 73.525.00
69.327,90 e

70.000.00

60.000.00

50.095,96

50.000.00 st Theo KH nfim 2022

41.982,65 g Thyc hién nam 2022
40.000.00

Trong lwgng (TAn)

Thure hién ndm 2021

30.000.00
20.000.00
10.000.00

0,00 i )
Tong trong lrgong SP cao cap
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Trong do:

- Nha mdy gach ngéi Dong Nai 2: nim 2022 do tinh hinh khé khan d& phén
tich trén cling véi su thay ddi lién tuc khéi xép nung theo nhu cdu thi truong,
cling dd anh hudng khé 16n dén viée tb chic san xuit cia nha may. Tuy
nhién, véi su phén ddu hét minh cta lanh dao, CB-CNV nha may va su hd tro
clia cac phong ban cong ty, nén nha méy da kiém so4t tdt qua trinh san xuét
va d3 hoan thanh vuot mirc san luong ké hoach SXKD ctia Cong ty giao.

- Nha méy gach ngéi Viét Bitc: ndm 2022 do tinh hinh khé khin d3 phén tich
trén, nhat la san phdm chi luc Ngéi 10 ctia nha may tiéu thy cham, nén téc d6
godng cua nha mdy phai diéu chinh giam hon 20%, lam ting tidu hao nhién
liéu, anh huong dén hidu qua ctia nha may. Mic du vay véi sy phén d4u cua
1anh dao, CB-CNV nha mdy va su hd tro rat 1én cia céc phong ban cong ty,
nha may d4 kiém soét t5t qué trinh san xuét va hoan thanh vugt mitc ké hoach
san luong san xuét cong ty giao .

- Nha mdy khai thac va ché bién khoang san: thuc hién nghiém tic chu
truong cua Lanh dao cong ty 1a “Bdm bdo an ninh nguyén liéu” cho san xuét
lau dai cua cdc nha may san xuat gach ngéi trong cdng ty. Trong nim 2022,
Nha méy KT&CB KS di td chirc khai thac sét gach ngoéi cac loai mét céch

~cong nghiép, hiéu qua, toan b sét loai 1&2 duge cung cip cho hai nha may
cla cong ty, dong thoi khai théc tan thu sét loai 3 ban cho khich hang nham
thu héi vén dau tu ning cao hiéu qua.

2.1.3.2 - Vé cong tic kinh doanh dich vu cho thué vén phong:

- Trong ndm 2022 tinh hinh dich bénh Covid-19 van chua chdm dut d3 anh
hwéng dén dich vu cho thué vin phong ctia cong ty. Tuy nhién, Cong ty tiép
tuc duy tri tét cic bién phép phong ngtra dich bénh, ddng thdi cé chinh sich
phi hop doi véi ngudn khéch hang gin b6 lau nim da ky két hop ddng tir
nim trude, nén trong nim 2022 doanh thu cao éc¢ van dat ké hoach. B phan
bdo vé va vé& sinh chuyén nghiép tai Cao dc di cé nhidu cai tién, nang cao
tinh chuyén nghiép trong chuyén moén nghiép vu lam hai long khach hang.

- Téng doanh thu cho thué cao éc nim 2022 dat 105,6% so véi ké hoach.
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2.1.3.3 - Vé cong tdc phdt huy sang kién, cdi tién kyf thudt va thue hanh tiét kiém:
- Cong tac phat huy séng kién, cai tién k¥ thuat: Trong ndm 2022 cong ty da
chd trong dén cong tac phat huy tinh than séng tao, qua d6 da ¢ 10 d8é tai
séng kién, cai tién k§ thuét, hop Iy héa san xuit dugc cong nhén, trong do c6
8 d& tai tinh todn dugc hiu qua cu thé béng tién, 1am loi duogc
5.126.000.000 ddng va tiét giam duge 20 lao dong. Cong ty da khen thudng
cho 10 d? tai véi tdng sb tién thudng 1a 187.000.000 ddng.
- Cong tAc thyc hanh tiét kiém: Céc don vi trong cong ty d4 thyc hién t6t cha
trong thuc hanh tiét kiém cta HPQT, bing céc cong viée cu thé, kiém soét
t6t qué trinh san xudt, tiét giam nguyén — nhién - vét liéu, ning lugng, trong
nam 2022 da tiét kidm dugc sb tidn 1a 5.600.279.600 dong.

2.1.4— Céng tdc diéu hanh vé kinh doanh:

Tép trung ngudn luc cho cbng tic phét trién thi trudng trong nude va nude
ngoai, xdy dung va chim séc t6t kénh phéan phéi ban hang céc khu vuc, xac dinh
day 1a clu ndi gitta nha san xuit véi nguoi tidu ding trong viée gisi thiéu va ban
hang nhdm cing ¢b va phét trién theo chidu rong dé gia ting do bao phu thi
trudng, ting bude chiém linh thi trudng va din dlu thi trudng vé san lugng tiéu
thu san pham gach ngéi dat sét nung.

Céng tic quang ba hinh &nh, thuong hiéu ctia Cong ty t6i ngudi tiéu dung
théng qua cac hoat dong: quang céo trén phuong tién truyén thong, trang bi bién
hidu va ké mAu trung bay san phim céc hé théng ban hang cic khu vue, tham gia
va dugc By Cong thuong cong nhén san phdm dat “Thuwong hiéu Québe gia” va
tai trg cac hoat dong cta céc hdi nganh nghé vé x4y dung va vt lidu xay dyung.

Thue hién tdt thu hdi céng no dé tai st dung ngudn vbn trong hoat dong
SXKD, khéng dé phat sinh cong ng khé doi, cong ng mét kha ning thanh toan
trong ndm 2022.

Két qua thuc hién doanh thu so véi ké hoach nhu sau:
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PAanh gia chung v& két qua hoat ddng san xuat, kinh doanh niam 2022:

Ném bit va chit chiu timg co hdi cé duoc trong tinh hinh khé khin, nd luc

vuot qua nhiing thach thire, véi dinh huéng “sdn xudt én dinh va phdt trién bén

vitng” cong ty da dé ra céc gidi phap ddng bd, nang cao chit lwgng, giam ty 1€

phé phdm, ting ning suit, ning gi4 tri gia ting trong két ciu gid thanh san

pham... tiét gidm chi phi, ha gia thanh d& nang cao tinh canh tranh clia san phdm.

Tir d6 d4 nang cao thuong hidu, gilt viing thi trudng truyén thdng, ddng thoi mé

rong thi trudng tiém ndng, tiép tuc phat trién thi trudng tiéu thu cdc tinh Tay

Nguyén va xuét khdu sang M§ va EU.

2.2- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022;

PVT: triéu déng)

] THUC
EHETING KE HOACH w1t % % TH
Nim 2022 NﬁIII]I::SOZZ TH/ KH | 2022/2021
Tdng doanh thu 325.087 370.119| 113,85 120,48
Loi nhuén trude thué 32.533 61.530| 189,13 120,71
Loi nhuan sau thué 26.026 49.053 | 188,47 121,47
Cb ttc trén vén gbp 20% 20% 100,0 100,0
Vén diéu 18 90.000 90.000 100,0 100,0
7714
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. THUC
CHI TIEU REHOROR HIEN “ ze £
Nim 2022 e TH/ KH | 2022/2021
Quy luong 88.038 81.744 92,85 104,96
Téng s6 CB-CNV 592 538 90,88 95,22
Thu nhép binh quan 12,390 12,100 97,66 109,0

2.3- Tinh hinh tai chinh va phwong 4an phén chia lgi nhuin nam 2022:

2.3.1- Tinh hinh tai chinh:
+ Tong tai san dén ngay 31/12/2022

446.573.773.977 dong

Trong do: Tai san ngan han:

341.540.263.657 dong

Tai san dai han:

105.033.510.320 dong

+ Tong ngudn von

446.573.773.977 dong

Trong do: No phai tra:

112.501.174.057 dong

Vén chi sé hiru:
2.3.2 - Trinh phuong 4n phén phéi loi nhuén:

+ Loi nhuén trude thué:

334.072.599.920 ddng

61.530.368.537 dong

+ Thué Thu nhap doanh nghiép:

12.477.213.509 dong

+ Loi nhuén sau thué:

Phwong én phan phéi loi nhuin:

+ Chi tra c6 tirc ndm 2022: 20%/vén diéu 1&:
Twong dwong 36,69%/LN sau thué
P3 tam tmg dot 1: 10%/vdn diéu 16

49.053.155.028 dong

18.000.000.000 ddng

+ Trich quy DTPT: 52,31%/LN sau thué

+ Trich quy khen thudng, qu§ phuc loi 10%
Loi nhuén sau thué

+ Trich khen thuong HPQT, Ban KS 1% loi nhuén
sau thué (hoan thanh vuot mirc ké hoach):

+ Loi nhuén dé lai ndm sau:

25.658.155.028 dong
4.905.000.000 ddng

490.000.000 dong

0 dong

Biéo cdo clia HDQT vé KQ SXKD nim 2022

8/14



2.3.3-Tinh hinh vbn diéu 1&;

+ Von diéu 18 ctia cong ty dén 31/12/2022:

Trong do:
- Vén nha nuée;
- Cb déng phap nhén:
- Cb dong thé nhan:

90.000.000.000 ddng

0%

0,33 %

99,67 %

Bio céo ctia HPQT vé KQ SXKD nam 2022
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PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2023
& GIAI PHAP THU'C HIEN

1. NHAN PINH TiNH HINH:

Thi trudng nim 2023 dy béo s& tiép tuc kho khin do thi truong bét dong san
dang budc vao thoi ky kho khdan sau chu ky phat tridn va khung hoang trong
nim 2022, cong véi sy anh hudng xung dot kéo dai gitta Nga va Uraina lam
cho gi4 c& nguyén — nhién - vat lidu, ning lwong ting cao va van con d6 hau
qua ning né clia dich Covid-19 véi tiém 4n nguy co tai bung phat. Céc déi thu
canh tranh 16n tdn kho nhiéu va san luong san xuét 1én [am cho cung vuot céu,
vi vy nhitng thang déu nim 2023 san luong tidu thy, gia ban san pham, doanh
thu, loi nhuan s& bi anh hudng manh va c6 thé bi gidm.

. K& HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023:

Trén co s& téng két danh gid tinh hinh va két qua da dat dugc trong nim
2022, phéan tich cac dy bdo tinh hinh thi trudong trong nudc, khu vuc va thé
gi6i, trén co sé phan tich bdi canh cia td chirc va thiét 14p ma tran SWOT, phat
huy tu duy sdng tao, trinh do & kinh nghiém ctia nguén nhan Iyc hién cé, véi
chién luge “sdn xudt én dinh va phdt trién bén vitng” & ra céc giai phap ddng
b0, phat huy séng kién, cai tién k¥ thuat dé nang cao chét luong, ting ning
suét, ning cao gié tri gia ting trong két céu gid thanh san pham... dé nang cao
tinh canh tranh clia san phdm, Céng ty xay dung ké hoach nim 2023 véi céc

chi tiéu chinh sau:

TH Ty 1¢ TH Ty 1€ KH
Tén chi tiéu 1 ol R
2022 KH 2022 2023 véi TH chi
(%) 2022 (%)
I/ Chi tiéu chinh
1- Téng Doanh thu Tr.Pong | 370.119 113,85 | 325501 | 87,94 %
- San xudt cong nghiép | Tr.Dong | 354.162 100,3| 307.071| 86,70 %
DO tuDVeho | 1yphng | 7314| 1071|7000 | 9571%
- Doanh thu mé sét Tr.Pong | 13.331 120,97 | 11.430| 8574 %
Trong dé:
- Doanh thu bén ra thi Tr Ddne
trudng il 1.431
- Doanh thu ndi bd Tr.Péng 9.999
2- Loi nhugn Tr.Péng 61.530 189,13 32,560 | 52,92%
3- Nop ngan sdch Tr.Pong 30.117 131,49 24.248 | 80,51 %
IL. Lao déng-Tién
lwrong
10/14

Béo cdo ctia HPQT vé KQ SXKD nam 2022



| WRTH Ty 16 KH
Tén chi tidu VT | nam | S°0Y6l | KHnim | 2023s0 | Ghi
202y | KH2022 | 2023 v6i TH | chi
(%) 2022 (%)
1-Lao dong:
-Tdng s6 CB-CNV | Ngudi 538 90,88 537 99,81
2- Quf luong; Tr.Péng | 81.744 92,85 | 80.692 98,71
II1. Tai chinh
két qua kinh doanh:
Doanh thu Tr.Poéng | 370.119 113,85 | 325.501 87,94
Loi nhuan TrPong | 61.530 32.560 52,92
Cb tire/vdn diéu 16 % 20 100,0 20 100,0

3. CAC GIAI PHAP PE BAO PAM THUC HIEN KE HOACH SX-KD

NAM 2023:

3.1— Nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc dau tu dbi méi may méc thibt bi, cong nghé, co gidi hoa, ty dong héa

va phat huy t0i da hiu qud cdc ngudn lyc hién cé trong cac cong doan SXKD,

duy tri viéc lam, én dinh va néng cao thu nhap dé gilt chan nguoi lao ddng nhét

la ddi ngil lao déng c6 k¥ thuat va kinh nghiém 14u nim;

- Nang cao ning suit lao dong théng qua cac giai phap tng dung tién bo khoa

hoc cong nghé, sdng kien céi tién k¥ thuat, co gidi hoéa, tw dong héa vao cic

cong doan san xuat thdm dung nhén céng, ddy duge xem la nhing yéu tb quan

trong trong viéc ning cao chat lugng san pham va gidm chi phi san xuét;

- Tap trung san xuit cdc san phdm chu lyuc dang c6 loi thé trén thi truong theo

hudng trien khai quy mé san xuat trong tm, tao loi thé vé gid ban dbi véi cac

san pham cung loai so véi cdc doi thu canh tranh ciing nhu chiém 1inh, mé rong

duoc thi truong va sy tin tudng cia cdc nha phéan phdi va an tdm cua nguoi tiéu
ding vé thuong hiéu TUILDONAL.

3.2—-Muc tic¢u ciia cong ty:

- Kiém soat chit ché céc chi phi SXKD;

- Téap trung moi nguén lue, phén d4u hoan thanh vugt muce hai chi tiéu doanh thu

va loi nhudn theo ké hoach SXKD d4 duoc Dai hdi déng C6 dong quyét nghi.
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3.3— Cong tic quan tri va diéu hanh:

- Cai tién hé théng quan Iy chit lugng, ning cao trinh d6 chuyén mén & tiép can
cac cong nghé mai, dong thoi nang cao vai trd chd déng cho céc phong ban,
nha may san xut trong viée kiém soét tinh hinh trong diéu hanh;

- Hiéu qua hoat dong cong ty phai gén lién véi trdch nhiém cta timg thanh vién
trong ban diéu hanh, thong qua viéc giao céc chi tiéu trong hoat dong SXKD
nhu san luong san xuét, ty 18 thu hdi, chat lugng san phdm, doanh thu ban hang
va thu héi cong no;

- Theo dbi sét dién bién cta thi trudng, cap nhat kip thoi tinh hinh ¢ c6 nhing
dinh hudng, quyét sach phi hop trong san xuat, kinh doanh, nhidm phat huy t6i
da vi thé thuong hiéu dé thyc hién t6t muc tiéu trong SXKD.

3.4— Cong tac quan ly:

- Duy tri 4p dung va lién tuc cai tién hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuédn
ISO 9001:2015 & tat céc cac don vi trye thude cong ty;

- Hoat dong SXKD phai an toan, hi¢u qua va nang suét cao, bam sat cac chi tidu
ké hoach SXKD, c4c giai phap d& xay dung dé c6 nhitng chi dao phi hop, kip
thoi véi ting giai doan, co cu san xudt nhém san pham dé dap Gng t6i da nhu
ciu cia thi truong.

3.5 — Cong tac san xuét, k§ thuit & cong nghé:

- Thyc thi hiéu qua 05 trong tdm trong san xuét:

»  Kiém soét san luong, trong luong va ning suét;

»  Tiét kiém giam thip nhét chi phi;

»  Kiém soat, giam tdi da thoi gian ngung méy;

»  Tiét giam nguyén - nhién - vét liéu va dién ning;

»  Tang ty 1& phim clp Al va giam ty 1 phé phdm dudi dinh mirc.

- Thye hién diéu hanh sén xuét san phém theo nhu cau thi trudng, kiém soat hang
tdn kho pht hop, duy tri thye hién céc cdng cu quan ly cia hé thong QLCL ISO
mot cach nghiém tue, chit ch€ va phat huy hét kha ning cua nguoi lao dong dé
nang cao hiéu qua trong SXKD.

- T4 chitc va duy tri phong trdo thi dua phn d4u hoan thanh vuot mic ké hoach

SXKD, déy manh phong trao phéat huy sang kién cai tién k§ thuét, hop 1y hoa
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san xudt dé ting ning suat lao dong, chét luong san pham, giam tiéu hao
nguyén - nhién — vat liéu, ning luong, nang cao y thirc trach nhiém, chép hanh
duing quy trinh k¥ thuét.

3.6 - Cong tac t6 chire kinh doanh: :

- Tiép tuc ddy manh hoat dong cta doi ngili giam sat kinh doanh dé ting cudng
tiép thi tim kiém thém khéch hang méi trong nude va xuét khiu, ting cudng
hoat déng chim séc khdch hang, chu trong thu thip va phén tich thong tin vé
nhu cdu khich hang, vé xu hudng thj trudng va déi thi canh tranh dé c6 nhimg
chinh sach phu hop va higu qua, linh hoat trong viéc dam phdn gi4 ban, san
lwgng bén, bao dam tiéu thy t6t nhat san phdm nhung khéng anh huéng dén chi
tiéu lgi nhuédn da x4y dung.

- Thuong xuyén theo doi tinh hinh céng ng ban hang, qua d6 xé4c dinh chién lwoc

bén hang phu hop véi ting khéch hang ¢ & ra céc bién phép thu tién sau ban 3

hang tdi w, giam ti da cong ng tdn dong, cong ng khd doi, cong no rii ro mét
kha nang thanh toén.

- T6 chite tét khau dich vy Iuu chuyén hang héa, phai bio dam giao hang ding
thoi han, dung ) lugng, ding cam két dé gift viing uy tin véi khach hang, tao
didu kién tét nhét cho hé théng phan phdi trong qué trinh cung cép san phém
dén ngudi tidu dung.

- Két hop véi cac bo phén lién quan @8 ra giai phép khic phuc xtt Iy kip thoi céc
khiéu nai cia khdch hang mot céch thoa man nhat va d& xudt cac bién phép
phong nglra ¢é khéng lap lai trong thai gian tiép theo.

3.7- P6i véi méi trwdng, xa hi va cdng ddng:

- Thye hién cac phuong an ddm bdo an toan lao ddng, vé sinh modi trudng va
PCCN nhim cai tao khudn vién trong va ngoai nha may ludn sach dep va an
toan trong lao ddng san xuét.

- Thye thi phuong cham “Sdn xudt phdi di déi véi bdo vé méi truong”, nhdm bao
vé strc khde cho chinh ngudi lao dong trong Coéng ty cling nhu sitc khoé cong
ddng xa hoi dé Céng ty ludn phét trién bén vimg.

- Bé‘mg thoi cdng ty tich cyc tham gia céc hoat dong xa hoi, tir thién, dén on dap

nghia...
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KET LUAN

Trén déy 12 ndi dung béo cdo hoat ddng san xudt - kinh doanh ctia HDQT
& Ban diéu hanh trong ndm 2022 va phuong huéng nhiém vy SXKD ndm
2023, nhitng két qua dat duoc trong nam 2022 s& tao dién kién thuan loi va
dong luc 16n cho TUILDONAI phén déu thuc hién hoan thanh vugt muc ké
hoach SXKD nam 2023.

Céc giai phap SXKD trong nim 2023 ctia TUILDONALI 14 tép trung hudng
t6i muc tidu “sdn xudt on dinh & phdt trién bén vitng”, nhidm ciing c¢b va phét
huy nhfing gia tri c¢6t 151 trén nén tang vin héa doanh nghiép & ndi lyc ving
chic ma TUILDONAI d3 x4y dung trong sudt nhiéu ndm qua.

Trong thoi gian téi, TUILDONAI tiép tuc tap trung vao viéc ddu tu chiéu
séu cho linh vue SXKD vét liéu xdy dung, HDQT & Ban didu hanh cling tap
thd CB-CNV toan cdng ty ra sirc cling cé xdy dung dé phat huy nhiing thanh
qua trong SXKD, khong ngimg ddi méi xay dung vin héa cdng ty thanh mot
tap thé doan két, tap trung trf tud tap thé dé dbi méi va phat trién, thuc hién st
ménh “TUILDONAI mang dén cudc séng tét dep hon cho moi nguoi bang
nhitng san pham & dich vu chdt lwong cao va an toan” véi thuong hiéu “Chiit
liwgng tiv cong nghé hang diu, Tuildonai — khing dinh ding cip cong trinh
ban”,

Cudi cing thay mit HPQT & Ban diéu hanh t8i xin chlic cdc thanh vién
HDQT cac Quy Cbh ddng manh khoe, hanh phic va thanh céng, chic dai hoi
thudng nién cta Cong ty CP Gach Ngéi Pdng Nai thanh cong tdt dep. \Q /

Tran trong,

TM. HOI PONG QUAN TRI

.|0300397% NT TICH /

~~ NGUYEN DUC HOANG

L
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